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Стратегия Ростеха: 
стабильное развитие

В 2008 году корпорация Ростех стала той силь-
ной рукой, которая собрала по всей стране сотни 
предприятий в единую цепь и вдохнула в них но-
вую жизнь. Сегодня Ростех ставит перед собой но-
вую амбициозную задачу: не просто выжить, а к 
2025 году войти в семерку крупнейших мировых 
промышленных корпораций по объему выручки.

Корпорация Ростех была соз-
дана 23 ноября 2007 года. В 
тот уже исторический день пре-
зидент Владимир Путин под-
писал соответствующий фе-
деральный закон. Цель Росте-
ха (тогда еще Ростехнологий) 
была оздоровить более полу-
тысячи предприятий оборон-
ки, автомобилестроения и дру-
гих стратегических направле-
ний. Были люди, заводы, тех-
нологии, гигантский советский 
технологический задел, огром-
ное желание работать на благо 
своей страны. Но не было еди-
ного центра управления, кото-
рый мог бы запустить и контро-
лировать этот гигантский сози-
дательный процесс. Таким цен-
тром суждено было стать Ро-
стеху.

Когда создавалась корпора-
ция, никто и мечтать не мог о 
мировом лидерстве. Сохранить 
бы то, что дышало и производи-
ло. Да еще вычистить криминал 
и остановить варварский про-
цесс выкачивания денег и акти-
вов из производств. Шутка ли: 
148 из 426 почти полтысячи пе-
реданных в 2008 году Ростеху 
организаций из-за бездарно-
го руководства либо по чьему-
то преступному умыслу нахо-
дились в предкризисном и кри-
зисном состоянии, 28 – в ста-
дии банкротства. Общий долг 
этих предприятий достигал не-
мыслимых 630 млрд. рублей. 
Прежнему руководству выгод-
ней было пустить предприятия 
по миру, чем спасать уникаль-
ные производства и рабочие 
коллективы.

Но несмотря на, казалось бы, 
безвыходную ситуацию, с са-
мого первого дня задача Росте-
хом ставилась амбициозная: за 
пять лет, из долговой ямы, вы-

йти на 1 трлн. рублей выруч-
ки. Многие не верили в победу. 
Но процесс оздоровления со-
тен депрессивных предприятий 
был все-таки запущен. Пошли 
первые инвестиции, были вос-
становлены старые производ-
ственные цепочки, налажены 
рынки сбыта, снят груз непро-
фильных активов. 

Для повышения эффектив-
ности внутренней коопера-
ции производств и обеспече-
ния целостности производ-
ственных цепочек Ростех, по 
отраслевому принципу, созда-
ет 19 холдингов в оборонно-
промышленном комплексе и 5 
холдингов в гражданских от-
раслях (число холдингов впо-
следствии менялось в рамках 
совершенствования структу-
ры, на текущий момент их 9 – в 
ОПК и 6 – в гражданке). Каж-
дый из холдингов отвечает за 
свою группу предприятий в за-
висимости от профиля. Работу 
самих холдингов уже контроли-
рует Ростех. Он же отстаивает 
интересы заводов на федераль-
ном и международном уровне. 
И отвечает за то, чтобы корпо-
рация получала комплексный 
госзаказ, в реализации которо-
го может принять участие сра-
зу целая цепочка предприятий 
(когда один завод делает элек-
тронику, другой – двигатель, 
третий– корпус и т.д.).

Заводы, наконец, вздохну-
ли. Появилось ощущение ста-
бильности. В 2011 году Наблю-
дательный совет Ростеха утвер-
дил Стратегию Корпорации до 
2020 года, которая это буду-
щее сделала яснее и понятней. 
План подразумевал выход на 
объем выручки в 2020 году в 
2,4 трлн. руб. при условии ее 
ежегодного роста в 14%. Ближе 

к 2014 году корпорация полу-
чила первые плоды своей рабо-
ты. Консолидированная выруч-
ка по итогам 2014 года достиг-
ла 940 млрд. рублей. 

Но 2015 год, как мы все пом-
ним, выдался непростым для 
страны: сложная геополитиче-
ская обстановка, общее сокра-
щение объемов мировой эко-
номики, падение цен на нефть, 
а также санкции, которые на-
прямую коснулись большин-
ства холдингов Ростеха, пере-
крыв доступ на многие внеш-
ние рынки. Однако темпы раз-
вития не снизились, и по итогам 
2015 года Ростех продемон-
стрировал впечатляющий рост. 
Выручка увеличилась на 18%, 
до 1,14 трлн. рублей. Корпора-
ции удалось укрепить свои по-
зиции, как на внутреннем, так и 
на зарубежных рынках. Это по-
зитивно сказалось и на коллек-
тиве. Средняя зарплата за год 
выросла с 37 тыс. до 41 тыс. 
рублей. Произошли и намечен-
ные структурные подразделе-
ния. Холдинги были объедине-
ны в индустриальные класте-
ры. А индустриальные директо-
ра стали отвечать в Ростехе за 
межотраслевую кооперацию и, 
в том числе, выполнение ГОЗ 
и Федеральных Целевых Про-
грамм (ФЦП).

Не останавливаясь на до-
стигнутом, в новых геополити-
ческих и экономических усло-
виях Ростех ставит очередную 
амбициозную задачу: не про-
сто выжить, а войти в семерку 
крупнейших мировых промыш-
ленных корпораций по объему 
выручки. Достичь этого плани-
руется за счет сохранения вы-
сокого объема производства 
оборонной продукции и почти 
двукратного повышения доли 
выпускаемой высокотехноло-
гичной гражданской продук-
ции. Технологичная «граждан-
ка» станет локомотивом роста 
и позволит сгладить перепа-
ды загрузки заводов, ориенти-
рованных на военную продук-
цию с циклическим спросом. 
Для выполнения поставленной 
глобальной задачи корпорация 
приняла новую Стратегию раз-
вития до 2025 года. Она стано-

вится естественным продолже-
нием плана 2011 года.

Стратегия включает пять клю-
чевых пунктов. Это, в том чис-
ле, активный среднегодовой 
рост выручки на 17%. Кроме 
того, фокус на «умной» граж-
данской продукции, которая 
высоко востребована потре-
бителями во всем мире. «Граж-
данские» рынки развивают-
ся более чем в два раза бы-
стрее традиционных, на кото-
рых присутствует Ростех. Плюс 
«умной» гражданской продук-
ции в том, что добавленная сто-
имость у таких товаров за счет 
новизны и инновационности со-
ставляет большую часть стои-
мости продукции. А значит, за-
воды станут больше зарабаты-
вать и смогут позволить себе 
больше тратить.

Самые перспективные 
«умные» рынки для Ростеха – 
это рынки медицинского обору-
дования, биотехнологий, энер-
го- и ресурсосберегающего 
оборудования, телекоммуни-
кационного оборудования, IT, 
электроники, робототехники, 
кибербезопасности, органиче-
ских светодиодов. То есть ни о 
какой конверсии как в 90-х го-
дах, когда высокотехнологич-
ные предприятия ради выжива-
ния должны были производить 
кастрюли или лопаты, и речи не 
идет.

Для улучшения качества про-
дукции не обойтись без повы-
шения операционной эффек-
тивности, создания партнерств 
и привлечения «умного» капи-
тала (вместе с технологиями и 
грамотными управленческими 
решениями). 

Но главный ресурс Ростеха в 
достижении поставленной ам-
бициозной задачи – это, конеч-
но же, кадры. Полмиллиона вы-
сококлассных специалистов по 
всей стране, многие из которых 
десятилетия своей жизни отда-
ли на благо отечественной про-
мышленности. Именно ответ-
ственный подход к делу и по-
зволяет сегодня уверенно го-
ворить о том, что Ростех безу-
словно выполнит намеченные 
цели и войдет в число крупней-
ших корпораций мира.
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Гособоронзаказом обеспечены!
После развала СССР ВПК вдруг оказался не ну-

жен государству. Гособоронзаказ был свернут до 
минимума. Производствам, десятки лет стоявшим  
на страже безопасности страны, было предложено 
выживать, кто как может. Однако с приходом но-
вой команды во власть был взят курс на восстанов-
ление оборонки. Теперь ВПК за несколько лет дол-
жен не только укрепить обороноспособность стра-
ны, но и обеспечить новый технологический прорыв.

С крахом СССР расходы 
на закупку вооружений для 
российской армии упали в 
14 раз. Из 24 тысяч оборон-
ных предприятий выжили толь-
ко 1200. Это была катастро-
фа национального масшта-
ба. Но интересы власти тогда 
были сосредоточены на все-
возможных финансовых спе-
куляциях и быстрых капита-
лах. ВПК же считали нерента-
бельным. Более того, оборон-
ку, которая еще недавно кор-
мила всю страну, вместе с ар-
мией пытались дискредитиро-
вать, как символ агрессивной 
политики СССР. 

С приходом Владимира Пу-
тина отношение к оборонке 
кардинально поменялось. Да 
и новая геополитическая об-
становка давала понять, что 
обороноспособность стра-
ны – это насущная необходи-
мость для любой мировой дер-
жавы. Если, конечно, эта дер-
жава хочет проводить неза-
висимую политику. Путин не 
раз давал понять, что армия 
должна быть модернизирова-
на, именно поэтому оживле-
ние оборонки началось еще 
в 2006 году. Тогда гособорн-
заказ начал ежегодно расти и 
уже к 2010 увеличился вдвое, 
до 499 млрд. рублей. Пред-
приятия Ростеха стабильно 
участвовали в выполнении го-
соборонзаказа, одновремен-
но доказывая конкурентоспо-
собность своей продукции на 
мировых рынках.

Но процесс возрождения, 
естественно, не мог идти глад-
ко. Некоторые финансовые и 

политические круги, чьи эко-
номические взгляды особенно 
были популярны в 90-е, вся-
чески сопротивлялись ново-
му государственному курсу. 
Более того, многие либераль-
но настроенные члены прави-
тельства приходили в ужас от 
мысли, что государство мо-
жет влить в ВПК колоссаль-
ные 20 трлн. рублей. Про-
ще было вложить эти деньги в 
иностранные ценные бумаги и 
еще несколько лет сыто жить 
на проценты. 

Жирную точку в этом вопро-
се (вливать или не вливать) в 
2011 году поставил Путин, 
подписав Госпрограмму воо-
ружения (ГПВ) на 2011–2020 
годы. Ее финансирование, 
как и предполагалось, все-
таки составило те самые ко-
лоссальные 20 трлн. рублей. 
Это была одна из самых важ-
нейших побед отечественной 
промышленности за послед-
ние 20 лет.

Одним из ключевых па-
раметров программы стало 
дальнейшее восстановление и 
увеличение гособоронзаказа. 
В рамках программы государ-
ство запланировало закупить 
для армии целый арсенал но-
вейшей техники: 28 подлодок, 
50 кораблей, 600 самоле-
тов, более 1000 вертолетов, 
2300 танков, 28 ракетных зе-
нитных систем, 10 ракетных 
комплексов «Искандер», бал-
листические комплексы «Ярс» 
для 10 ракетных полков, 100 
космических военных аппара-
тов. Основная цель програм-
мы – 70%-е обновление тех-

нического оснащения армии к 
2020 году.

Какая же может быть модер-
низация армии без иннова-
ций? Понимая это, в течение 
последних пяти лет Ростех ак-
тивно наращивал объем фи-
нансирования НИОКР и про-
ектов технологической модер-
низации. Достаточно сказать, 
что по доле затрат на иссле-
дования и разработки Ростех 
не уступает компаниям вы-
сокотехнологичных отраслей 
промышленности США и Ев-
ропы. Так, в 2015 году финан-
сирование проектов в рам-
ках НИОКР составило 11% от 
консолидированной выручки. 

Существенная часть работ 
выполнялась в рамках феде-
ральных целевых программ и 
оборонного заказа. 2 трлн. 
рублей из финансирования 
большой программы воору-
жения должны пойти имен-
но на модернизацию военных 
заводов. Уже сейчас можно 
сказать, что деньги зря прое-
дены не будут. Только за один 
2015-й год Ростех успеш-
но завершил государствен-
ные испытания инновацион-
ных комплексов РЭБ, провел 
сертификационные испыта-
ния вертолета среднего клас-
са Ми-38, отгрузил новейший 
двигатель ГТД-110 для испыта-
ний. При этом денежные вли-
вания на программу перевоо-
ружения позволяют финанси-
ровать также и гражданские 
разработки, тем самым помо-
гая корпорации решать стра-
тегические задачи. К приме-
ру, Ростех провел первый этап 

летных испытаний по про-
грамме создания двигателя 
ПД-14 – чисто гражданского 
продукта.

В целом в 2015 году испол-
нителями ГОЗ стали 298 ор-
ганизаций Ростеха. Объем 
выполненных работ по срав-
нению с 2014 годом вырос 
на 32%. Наибольший объем 
обеспечил авиационный кла-
стер (41% от общего объема).
При этом Ростех ставит себе 
задачу сформировать такую 
структуру производства, в ко-
торой финансовые потоки и 
госконтракты были бы рас-
пределены равными долями 
по всем предприятиям – что-
бы избежать ситуации, когда 
часть заводов является доно-
рами, а другая часть – дота-
ционными. Именно с этой це-
лью предприятия были объе-
динены в холдинги, а затем и 
в кластеры.

Сохранится ли взятый темп 
оборонпроизводства? Пре-
зидент Путин в ходе «Прямой 
линии» в 2015 году уверенно 
сказал «да». Глава государ-
ства еще раз заверил скепти-
ков, что, несмотря на кризис, 
программа вооружения бу-
дет выполнена в полном объ-
еме. По словам Путина, пик 
загрузки предприятий ВПК в 
рамках гособоронзаказа при-
дется на следующий – 2017-й 
– год. Более того, президент 
не исключил, что програм-
ма не ограничится 2020-м го-
дом и будет пролонгирована. 
А это значит, что без работы 
заводы Ростеха точно не оста-
нутся.

На 1 сентября 2016 г.  
с АО «НПП «Старт»» заключено 
680 контрактов на поставку 
реле и переключателей по 
гособоронзаказу.
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ОТ ВАШИХ ГОЛОСОВ БУДЕТ ЗАВИСЕТЬ
НЕ ТОЛЬКО БЛАГОПОЛУЧНОЕ БУДУЩЕЕ РОССИИ, 

НО И ВАШЕ СОБСТВЕННОЕ!

Реализуйте свое
		  конституционное
				    право выбора!


